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1. IDENTIFICACION

La obra del profesor de la Facultad de Empresa
y Comunicacion de la Universidad de Vic- Uni-
versidad Central de Catalufia (UVic-UCC), Xavier
Ginesta Portet, nos presenta analiticamente un
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marco conceptual de la realidad y evolucién del
negocio del futbol como multinacional del en-
tretenimiento. Esto se hace a través de cuatro
grandes temas: Sociologia, Diplomacia, Identi-
dad y Tecnologia; que se encuentran distribui-
dos en dos partes y siete capitulos, en total.

Esta obra es un material imprescindible para el
alumnado que esté interesado en profundizar
en el deporte como aspecto socioldgico, eco-
némico, comunicativo, diplomatico y/o tecno-
l6gico.




Ginesta Portet es un consolidado investigador
especialista en comunicacion deportiva, desde
el momento que defendiod su tesis doctoral en
la Universidad Auténoma de Barcelona (UAB)
en 2009, titulada: “Las Tics y los deportes. Ana-
lisis de la Primera Division espafiola de futbol
(2006-2008)". Esta tesis fue dirigida por el cate-
dratico y gran experto en la materia, Miguel de
Moragas Spa.

Este libro, publicado por la editorial UOC, es
fruto de la gran trayectoria del docente que ha
podido profundizar en campos donde el de-
porte, concretamente el futbol, ha desarrollado
su profesionalizacion. Es autor de multitud de
articulos y capitulos de libro, que lo han llevado
a culminar esta obra.

Actualmente es profesor de distintas materias,
entre ellas de Marketing Deportivo e investiga-
dor colaborador del Centro de Estudios Olimpi-
cos de la UAB, miembro de la Sport Management
Advisory Board de la Universidad de Widener
(Filadelfia, EE.UU.) del 2016-2020 y pertenece
al consejo editorial de la revista Communication
& Sport.

2. RESUMEN

Este libro analiza aspectos del deporte desde
distintos puntos de vista, profundizando en la
faceta del negocio del futbol. Se encuentra di-
vidido en dos partes; la primera realiza un ana-
lisis diacronico de la globalizacion del deporte;
mientras que la segunda ahonda en el concep-
to del futbol en la sociedad liquida, concepto
utilizado por el sociélogo polaco Zygmunt Bau-
man (2005).

En la primera parte, el autor explora desde un
punto de vista socioldgico las dimensiones de
la globalizacién en el deporte, concretamen-
te en el futbol. De esta forma, convierte esta
obra en imprescindible manual para compren-

der la evolucion de la sociedad, al utilizar au-
tores como Maguire (1999), Elias (1989), Ritzer
(2002), Wallerstein (1974), Donelly (1996), Wag-
ner (1990), entre otros.

También realiza una génesis del mundo global
desde un punto de vista econémico, basando-
se en la obra de Robertson (1992) y Dunning
(1992), buscando antecedentes en la sociolo-
gia clasica de Durkheim (1961), Weber (1978) y
Simmel (1978, 1986), como parte de este pro-
ceso de globalizacion.

Esta parte finaliza con la exploracion del com-
plejo mediatico y deportivo global. Realiza un
profundo analisis de las sinergias entre los ac-
tores del mundo deportivo, con las ventajas e
inconvenientes que esto supone. Esta parte le
confiere sustancial consistencia a la investiga-
cion diacrénica.

En lo que respecta a la segunda parte de esta
obra, Ginesta Portet consigue realizar una revi-
sion del proceso de globalizacion, con las teo-
rias que lo avalan cientificamente y termina por
explicar el mundo deportivo como un entrama-
do muy complejo con intereses comerciales y
econdémicos muy potentes.

A modo ejemplarizante, se estudia un club de
futbol inglés, el Manchester United, como pio-
nero de interesantes politicas empresariales
que han marcado las del resto de los clubes
del mundo. También se realizan comparacio-
nes entre las politicas del Real Madrid CFy FC
Barcelona, ya que han servido de modelo para
las multinacionales del futbol espafiol.

En esta segunda parte, se identifican los feno-
menos de sport diplomacy y sport place bran-
ding, lo que permite ahondar en la vinculacion
entre la politica y el futbol, y en la evolucion de
las marcas ciudad, respectivamente.

Otro ejemplo es el Mundial de Catar 2022 como
estrategia de marca de pais y China como un
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ejemplo de lo que sucede cuando el futbol se
convierte en una cuestion de Estado:

Lo que es nuevo, es la capacidad de
los clubes privados de difuminar sus
valores corporativos para abrazar inte-
reses geoestratégicos ajenos: se pro-
pone un matrimonio de conveniencia
entre los intereses comerciales de los
clubes y los intereses politicos de los
estados. (Ginesta, 2021, p. 147)

Durante este metddico analisis, se realiza una
explicacion ejemplarizante de modelos como
el del FC Barcelona, de como la identidad local
se puede difuminar en los entornos globales, o
el Girona y otros clubes, ante la compra de in-
versores extranjeros, sin perder la idiosincrasia
de lo local.

Para terminar, se tratan los eSports como de-
porte consolidado, digno de estudio por parte
de los especialistas en comunicacion deportiva,
por su produccién y consumo cada vez mayor,
sobre todo, por parte de los jovenes.

3. EVALUACION

Es, sin duda, un manual clave para todo el estu-
diantado de grado y posgrado de las facultades
de Comunicacion, Comercio, Marketing, Geo-
graffa, Sociologfa y Humanidades interesados
en el mundo empresarial y comunicacional del
deporte rey.

Una obra, a modo de manual, escrito de for-
ma muy clara y metddica, que nos lleva men-
talmente a tener unas nociones mas amplias
de todo lo que concierne al negocio del futbol.

El autor, muy acertadamente, aporta tenden-
cias que convierten el futbol en una de las
industrias mas potentes del siglo XX, donde
habra transformaciones de los clubes en mul-
tinacionales de entretenimiento, la utilizacion
del futbol como agente “paradiplomatico”, la
guerra de legitimidades de las marcas futbolis-
ticas y la necesaria relacion entre tecnologia y
futbol en esta industria.

Es un texto de obligada lectura para los acadé-
micos que se dediquen a estudiar este ambito,
pero también para aquellos que deseen descu-
brir la forma de negocio del futbol, que puede
ser de aplicacion practica en muchos negocios
de otros ambitos.

Gema Lobillo Mora
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